ЗВІТ

     Дубнівський ліцей Березівської сільської ради Сарненського району Рівненської області протягом 2023-2024 н. р. освітню діяльність здійснював в безпечному освітньому середовищі в дистанційному режимі з наданням очних консультацій учням (за згодою батьків) на період дії правового режиму воєнного стану з 01.09.2023 року по 30.06.2024 року, відповідно до висновків комісії акту готовності Дубнівського ліцею до нового 2023-2024 навчального року. 
     Організація освітнього процесу в разі включення сигналу «Повітряна тривога» або інших сигналів оповіщення, здійснювалась відповідно до листа МОН від 30.06.2023 № 1/7322- 23 «Про організацію 2023/2024 навчального року» з забезпеченням  здоров’я і безпеки всіх учасників освітнього процесу. 
Облаштування території закладу освіти та розташування приміщень є безпечними в мирний час: наявні два аварійні виходи для всіх учасників освітнього процесу; приміщення є недоступним для несанкціонованого доступу сторонніх осіб, територія недоступна для несанкціонованого доступу автомобілів, наявна огорожа по всьому периметру. Проте, підчас воєнного стану, в ліцеї відсутні безпечні укриття для учів та персоналу закладу, що унеможливує навчання школярів в очній формі. Директором ліцею надіслано відношення до засновника (голови Березівської сільської ради Миколи Маринича та до начальника відділу освіти Тетяни Карповець /вих. №30-2/ про складання проєктно-кошторисної документації на будівництво безпечного укриття /бомбосховища/). 
Територія є безпечна для фізичної активності здобувачів освіти: справне обладнання, відсутність пошкоджень покриття майданчика, відсутність ям, відкритих люків; загроз травмування для дітей немає. 
У закладі здійснюється регулярний моніторинг за дотриманням безпечного фізичного середовища. Щоденно черговим адміністратором здійснюється огляд території щодо її безпечності для учасників освітнього процесу.
У навчальних приміщеннях регулярно проводиться провітрювання, зберігається оптимальний повітряно-тепловий режим.
Виконуються вимоги до режиму освітлення усіх приміщень. 
Заклад потребує облаштованих внутрішніх туалетних кімнат для хлопчиків та дівчат. На будівництво іх складено проєктно-кошторисну документацію. Проте, як пояснює засновник, будівництво розпочати тимчасово неможливо за браком коштів у зв’язку з воєнним станом.
У закладі освіти забезпечується раціональне використання приміщень і комплектування мережі класів (з урахуванням чисельності здобувачів освіти, їх особливих освітніх потреб, площі приміщень). Є класи, де наповнюваність перевищує норми, оскільки збільшуеться приріст населення с. Дубно, а окремі класні кімнати з малою площею. Кількість учнів перевищує проєктну потужність закладу освіти, а кількість учнів в окремих класах більше наповнюваності, визначеної Законом України «Про повну загальну середню освіту». 
Розклад складається з урахуванням забезпечення можливості розміщення класів в повноцінних приміщеннях за принципом наскрізного робочого дня. 
У закладі освіти наявні навчальні кабінети інформатики та кабінети початкової школи. 
Навчальні приміщення закладу освіти забезпечені доступом до мережі Інтернет, який дає можливість використовувати електронні освітні платформи, можливості мережі під час підготовки та проведення занять.
У закладі освіти проводяться навчання/інструктажі з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій. Учні та працівники закладу освіти обізнані з вимогами охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правилами поведінки в умовах надзвичайних ситуацій і дотримуються їх.
Інструктажі, навчання з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій та ін. з працівниками та здобувачами освіти проводяться відповідно до чинного законодавства. 
У кабінетах підвищеного ризику оприлюднено правила поведінки під час навчальних занять (кабінет інформатики). 
На засіданнях педагогічної ради закладу освіти, нарадах при директорові проводиться звітування з питань профілактики травматизму, виконання заходів розділу з охорони праці, безпеки життєдіяльності колективного договору (угоди).
У закладі освіти проводяться навчання педагогічних працівників з питань надання домедичної допомоги, мінної безпеки, зокрема відповідне навчання було проведено під час засідання педагогічної ради у січні 2023 року. Однак, у закладі не розроблені та не затверджені наказом директора правила дій у разі нещасного випадку чи раптового погіршення стану здоров’я учасників освітнього процесу.
У разі нещасного випадку педагогічні працівники та керівництво закладу діють у встановленому законодавством порядку. 
Організація харчування в закладі освіти сприяє формуванню культури здорового харчування  в учнів і працівників закладу освіти. Організація харчування у закладі освіти здійснювалася з дотриманням норм харчування, вимог санітарного законодавства та законодавства про безпечність та окремі показники якості харчових продуктів. Проте при проветенні дистанційного навчання харування тимчасово призупинено.
Медичний працівник закладу освіти Вікторія Бурмака здійснює контроль за проходженням працівниками закладу, які виконують посадові обов’язки, що пов’язані з організацією харчування здобувачів освіти, обов’язкових профілактичних медичних оглядів відповідно до законодавства; дотриманням правил особистої гігієни, наявністю гнійничкових захворювань і гострих респіраторних інфекцій у працівників їдальні (харчоблоку) та інформує керівника закладу; бере участь у роботі бракеражної комісії.
З метою формування компетентності дітей, батьків та педагогічних працівників щодо безпечної поведінки в цифровому просторі та потенційної небезпеки безвідповідального ставлення до використання мережі Інтернет, суспільної культури нетерпимого ставлення до порушення прав, свобод, безпеки дитини взагалі та в цифровому середовищі зокрема, критичного мислення під час сприйняття інформації та навчання правилам інформаційної гігієни, запобігання впливу подібних ризиків та потраплянню дітей в небезпечні ситуації, класними керівниками та вчителями інформатики проводяться бесіди з учнями 1-11 класів щодо правил безпечного користування мережею Інтернет. 
Адаптація новоприбулих педагогів є важливою складовою процесу підвищення якості освіти та допомагає забезпечити ефективність педагогічної діяльності, зменшення кількості помилок, а також підвищення мотивації та задоволеності від роботи.
Координує роботу з молодими спеціалістами заступник директора з навчально-виховної роботи Лесковець Н.І., яка забезпечує необхідні умови для творчої діяльності молодих педагогів, надає їм допомогу в проходженні становлення й розвитку системи роботи.
Заклад освіти докладає усіх зусиль для підтримки та позитивного налаштування педагогів на роботу, що допомагає успішно проходити процес адаптації та досягати успіхів у педагогічній діяльності.
З метою створення у закладі освіти середовища, вільного від насильства, булінгу (цькування), сприяння реалізації прав осіб, постраждалих від насильства, та ефективного реагування на факти насильства у ліцеї на серпневому засіданні педагогічної ради було обговорено та сплановано заходи щодо запобігання, виявлення, реагування на випадки булінгу (цькування). Наказом директора ліцею затверджено Правила поведінки здобувача освіти в закладі освіти, План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в закладі освіти, Порядок подання та розгляду (з дотриманням конфіденційності) заяв про випадки булінгу (цькування) в закладі освіти, Порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) в закладі освіти та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування). Інформація з теми булінгу розміщена на офіційному веб-сайті ліцею.  
Планування заходів відбувалося спільно з представниками Рокитнівського відділу поліції, управління соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді та службою у справах дітей Березівської сільської  ради. 
Протягом навчального року проводилися заходи з профілактики булінгу, жорстокої та протиправної поведінки, конфліктів в учнівських та педагогічних колективах, суїцидальних нахилів з метою створення безпечного емоційно-психологічного середовища в закладі освіти. Посилювалася увага до статевого виховання учнів, підготовки підлітків і молоді до створення в майбутньому власної сім’ї, виховання відповідального батьківства і безпечного материнства. Проводилися зустрічі з учнями та/або їхніми батьками (особами, які їх замінюють) за участі представників провоохоронних органів. 
Злагоджена робота педагогічного колективу, чітке виконання Плану виховної роботи, Плану правовиховної роботи та Плану заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню), є результативними, адже у 2023-2024 навчальному році фактів булінгу не зафіксовано. Моніторинг протидії булінгу в закладі освіти проводиться двічі на рік, результати відображаються в підсумкових наказах з виховної та правовиховної роботи. 
     Керівництво та педагогічні працівники постійно вдосконалюють свій рівень фахової майстерності, відвідують міські семінари-практикуми, проходять онлайн-курси та переглядають вебінари з питань виховної роботи, зокрема, і з питань протидії булінгу. Ознайомлення педагогічних працівників з нормативно-правовими документами щодо виявлення ознак булінгу, іншого насильства та навчання щодо запобігання негативних явищ відбувається щорічно на серпневому засіданні педагогічної ради ліцею. Протягом навчального року відбуваються засідання методичних об’єднань класних керівників та вчителів-предметників з обговоренням проблемних питань щодо безпечного освітнього середовища. 
У закладі освіти оприлюднені правила поведінки, спрямовані на формування позитивної мотивації у поведінці учасників освітнього процесу та реалізацію підходу, заснованого на правах людини. Правила поведінки здобувача освіти в закладі освіти обговорено на серпневому засіданні педагогічної ради ліцею, засіданні учнівського комітету та затверджено наказом директора ліцею. При формулюванні правил було використано рекомендації Державної служби якості освіти України, викладені у Абетці директора, зокрема, забезпечено дотримання принципу взаємоповаги та мотивації позитивної поведінки. Також, правила не містять заборон чи опису покарань. Правила поведінки розміщені на офіційному веб-сайті ліцею, у вестибюлі закладу, у кожному навчальному кабінеті.  
З метою запобігання різним проявам насильства (у закладі освіти та/або вдома) здійснюється аналіз причин відсутності здобувачів освіти на заняттях та вживаються відповідні заходи. Моніторинг стану відвідування учнями 1-11 класів шкільних занять як компоненту внутрішньої системи забезпечення якості освіти здійснювався на нарадах класних керівників, нарадах при директорові. По кожному факту пропусків уроків виявлялась причина, перевірялась наявність медичних довідок та пояснювальних записок.
Аналіз ведення класних журналів (сторінка відвідування) виявив ряд учнів, які були відсутні в закладі освіти 10 і більше днів. Класні керівники підтверджували наявність медичних довідок, пояснювали причини відсутності учнів, а також розповідали про проведену роботу щодо залучення учнів до систематичного відвідування ліцею. Під час проведення батьківських зборів класними керівниками 1-11 класів доведено до відома батьків вимоги законодавства щодо контролю за відвідуванням та пропусками навчальних занять та обговорено необхідність своєчасного реагування закладу освіти та батьків з метою встановлення причин відсутності та запобігання пропусків уроків без поважних причин.
Наприкінці кожного семестру надана класними керівниками інформація щодо пропусків навчальних занять учнями аналізувалась та узагальнювалась наказом.
Психологічна служба ліцею відіграє важливу роль у виявленні, реагуванні та запобіганні булінгу та іншому насильству. Психологічна служба працює у тісній співпраці з адміністрацією ліцею, педагогами та батьками, щоб спільно подолання насильства та булінгу.
Психолого-соціальну підтримку в закладі надає психолог Ірина Рябущиць, а також вчителі та адміністратори, які мають досвід у роботі зі здобувачами освіти. Учні із соціально-вразливих груп, з обмеженими можливостями потребують додаткової психолого-соціальної підтримки для забезпечення їх повноцінної участі в освітньому процесі. З метою забезпечення психолого-соціальної підтримки здобувачів освіти у закладі проводяться тренінги, семінари, засідання методичних об’єднань та інші заходи для працівників, щоб вони мали необхідні знання та навички для надання підтримки. У разі звернень учні отримують належне консультування та індивідуальну підтримку.
Архітектурна доступність території та будівель є ключовим чинником забезпечення рівних можливостей для всіх учасників освітнього процесу. Колектив ліцею працює над тим, щоб будівлі та територія закладу освіти були доступними для людей з різними фізичними обмеженнями, в тому числі для людей з інвалідністю. Для безперешкодного вхідного доступу в будівлю є пандуси. 
Заклад освіти забезпечений асистентами вчителя, практичним психологом для реалізації інклюзивного навчання. У закладі організовано інклюзивну форму навчання за програмою ЗЗСО для учнів 2 та 4 класів. Призначено асистентів вчителя Наталію КОЛОДИЧ (2 клас) та Марію РЯБУЩИЦЬ (4 клас). Надано години для проведення корекційно-розвиткових занять відповідно до висновку про комплексну психолого-педагогічну оцінку дитини практичному психологу Ірині Рябущиць. 
Практичний психолог Ірина РЯБУЩИЦЬ окрім проведення корекційно-розвиткових занять, також надає систематичну консультативну допомогу педагогам, вчителям-предметникам, які викладають у класі з інклюзивною формою навчання, у створенні сприятливих умов адаптації учнів з ООП, психологічно комфортного перебування в учнівських колективах; вивчає стан адаптації учнів з ООП у класах з інклюзивною формою навчання. 
Було розроблено та затверджено план заходів щодо сприяння організації роботи з дітьми, які навчаються в інклюзивних класах. 
Заклад освіти співпрацює з інклюзивно-ресурсним центром щодо психолого-педагогічного супроводу дітей з особливими освітніми потребами. Щорічно підписується Договір про співпрацю та обслуговування дітей з особливими освітніми потребами між КЗ «Інклюзивно-ресурсний центр» та закладом освіти. 
У закладі освіти формуються навички здорового способу життя (харчування, гігієна, фізична активність) та екологічно доцільної поведінки у здобувачів освіти. Одним з головних завдань освіти у ліцеї є не тільки набуття знань, а й формування різних навичок, у тому числі навичок здорового способу життя та екологічної поведінки. 
Простір закладу освіти, обладнання та засоби навчання відіграють важливу роль у формуванні ключових компетентностей та наскрізних умінь здобувачів освіти. Один з ключових аспектів створення такого простору у ліцеї полягає у відповідному обладнанні та забезпеченні технічними засобами, які допомагають учням отримати практичні навички та підвищити ефективність навчання. 
Крім того, для формування ключових компетентностей та наскрізних умінь педагоги використовують інтерактивні методи навчання, які стимулюють учнів до самостійного вивчення та вирішення реальних проблем. Наприклад, робота в групах, проекти, розв’язання кейсів, міждисциплінарні проекти тощо. Під час уроків педагоги також використовують інноваційні підходи та технології. Наприклад, віртуальну та доповнену реальність, ігрові технології та інтерактивні програми, що сприяє покращенню результатів навчання та забезпечує більш ефективне засвоєння матеріалу
Таким чином, для того, щоб учні розвивали ключові компетентності та наскрізні уміння, персонал закладу освіти докладає зусиль для створення сприятливого освітнього середовища, яке поєднує в собі доступність до ресурсів та інфраструктури, інноваційні методи та технології навчання, а також можливості для саморозвитку та розвитку творчих та аналітичних здібностей школярів. 
Бібліотека ліцею є невід’ємною ланкою освітнього процесу. Свою діяльність бібліотека організовує спільно з педагогічним колективом відповідно до плану роботи. 
Проте в закладі відсутнє належне приміщення бібліотеки, а існуюче потребує ремонту та сучасного естетичного оформлення. 
Бібліотечний фонд станом на 01.01.2024 року складає 37820 книг, з них підручників 22180 примірників, художньої та навчально-методичної літератури 15640 примірників. Надійшло за 2022 рік – 144 книги. 
Критерії, правила та процедури оцінювання результатів навчання, що застосовуються в освітньому процесі оприлюднено у різних формах.
Здобувачі освіти отримують інформацію про критерії, правила та процедури оцінювання їхніх результатів навчання із сайту закладу, в усній формі від педагогічних працівників.
Система оцінювання у ліцеї ґрунтується на компетентнісному підході. Вчителі застосовують різні прийоми формувального оцінювання результатів навчання учнів.
У ліцеї визначено порядок проведення внутрішнього моніторингу для дослідження стану і результатів навчання здобувачів освіти та освітньої діяльності закладу. Систематично проводяться моніторинги результатів навчання здобувачів освіти з усіх предметів інваріантної частини.
За результатами моніторингів здійснюється аналіз результатів навчання здобувачів освіти, визначаються чинники впливу на отриманий результат, приймаються рішення щодо їх коригування, помітний позитивний результат цих рішень (наявна позитивна динаміка в показниках розвитку здобувачів освіти).
Впроваджена система формувального оцінювання сприяє особистісному поступу здобувачів освіти, формує у них позитивну самооцінку. Значна кількість вчителів використовує у своїй роботі формувальне оцінювання (відстежують особистісний поступ здобувачів освіти, формують у них позитивну самооцінку, відзначають досягнення, підтримують бажання навчатися, запобігають побоюванням помилитися).
Заклад освіти сприяє формуванню у здобувачів освіти відповідального ставлення до результатів навчання.
Здобувачі освіти отримують можливість вибору рівня навчальних завдань і напрямів навчальної діяльності. Здобувачі освіти отримують необхідну допомогу в навчальній діяльності в різних формах (консультації, індивідуальні завдання, допомога у підготовці до участі в учнівських олімпіадах, науково-дослідницькій діяльності тощо). Згідно опитування переважна більшість здобувачів освіти відповідально ставиться до процесу навчання.
Ліцей забезпечує розвиток в учнів уміння самооцінювання та самомотивації. Значна кількість учителів організовують самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти.
Методична робота в ліцеї у 2023/2024 н.р. була спрямована на різнорівневу реалізацію основних положень Національної доктрини розвитку освіти, виконання вимог Конституції та законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про мови», забезпечення впровадження Державного стандарту базової та повної загальної середньої   освіти, створення належних умов для адаптації до навчання, створення умов для особистісно орієнтованої системи неперервної освіти, метою якої є надання педагогам широких можливостей для оновлення, поглиблення, удосконалення професійної компетентності, забезпечення психолого-педагогічних умов для формування компетентної особистості, забезпечення якісної підготовки та проведення ЗНО та ДПА, забезпечення умов для індивідуального розвитку учнів, стимулювати їх інтелектуальну та соціальну активність, мотивувати їх навчальну діяльність, забезпечення зростання фахової підготовки вчителів, вивчення та запровадження передового педагогічного досвіду, опанування педагогами інноваційних методик навчання та виховання, продовження впроваджувати новітні технології навчання, долучаючи учнів до джерел інформації через мережу Інтернет.
Курси підвищення кваліфікації за накопичувальною схемою відповідно плану-графіку (січень - грудень 2023 року, січень-червень 2024 року)  пройшли  всі педагогічні працівники. 
Після проходження курсів підвищення кваліфікації педагогічні працівники використовують набуті знання при плануванні освітнього процесу: написанні календарного та поурочного планування, проведенні уроків, веденні класних журналів, перевірці зошитів, проведенні виховної та позакласної роботи.
Протягом 2023/2024 навчального року, відповідно до умов адаптивного карантину та роботи закладу в період воєнного стану було проведено: 4 засідання методичної ради ліцею, 7 засідань педагогічних рад, заплановані декади, місячники, де розглядалися питання розвитку творчої ініціативи вчителів, удосконалення та пошуку активних та цікавих форм ведення уроку, здійснення індивідуального та диференційованого підходу до учнів під час освітнього процесу, стану самоосвіти педагогічних працівників як складової частини системи внутрішньої методичної роботи.
Методична робота з педагогічними працівниками здійснювалася через
вдале поєднання колективних та індивідуальних форм роботи, серед яких:
- індивідуальна з молодими вчителями (надання консультацій, аналіз уроків);
-колективні наради за участю директора, педагогічні ради, шкільні методичні об’єднання, міські семінари – практикуми.
На засіданнях методичної ради, педагогічних радах, відповідно до умов адаптивного карантину та роботи закладу під час воєнного стану обговорювалися такі питання:
-про затвердження положення про педагогічну раду;
-про аналіз освітнього процесу ліцею за 2022/2023 н.р. та завдання педагогічного колективу на 2023/2024 н.р.;
-про ухвалення річного плану роботи ліцею на 2023/2024 н.р., плану роботи бібліотеки, психологічної та соціальної служби на 2023/2024 н.р.;
-про ухвалення Освітньої програми ліцею на 2023/2024 н.р.;
-про затвердження структури 2023/2024 н.р., режиму роботи закладу;
-про організацію освітнього процесу в ліцеї в умовах адаптивного карантину в 2023/2024 н.р.;
-про ведення обліку факультативних, індивідуальних занять;
-про оцінювання навчальних досягнень учнів 1-6 класів;
-про дотримання єдиного орфографічного режиму;
-про затвердження педагогічного навантаження педагогічних працівників ліцею на 2023/2024 н.р.
-про результати медичних оглядів учнів та затвердження груп для організації навчальних занять з фізичної культури;
-про результати проходження курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників за накопичувальною схемою січень-серпень 2023 року;
-про затвердження індивідуальної траєкторії професійного розвитку педагогічного працівника;
-про схвалення антибулінгової політики;
-про стан викладання та рівень навчальних досягнень учнів з предметів;
- про адаптацію п’ятикласників до навчання в середній школі;
-про виховання національної свідомості засобами новітніх виховних технологій;
-про стан викладання освітніх галузей та рівень навчальних досягнень учнів початкових класів;
-про підсумки І-ІІ етапів Всеукраїнських учнівських олімпіад, інтелектуальних та творчих конкурсі;
-про підсумки роботи за І семестр 2023/2024 н.р. та основні завдання щодо підвищення рівня навчальних досягнень учнів, підготовки їх до ДПА та ЗНО;
-про результати проходження курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників за накопичувальною схемою січень-грудень 2023 року;
-про систему заходів з реалізації наступності «Початкова школа – середня школа»;
-аналіз результативності методичної роботи з педагогічними кадрами у 2022/2023 навчальному році;
-обмін думками та пропозиціями щодо складання річного плану роботи ліцею та планування методичної роботи на наступний навчальний рік;
-про роботу педагогічного колективу щодо створення умов та формування навичок здоров'язбережувальної компетентності учнів;
-про роботу психологічної служби;
-про результати проходження курсів підвищення кваліфікації педагогічних працівників за накопичувальною схемою січень- травень 2023 року;
-про переведення учнів 1-4 класів до наступних класів;
-про переведення учнів 5-10-х класів до наступних класів та їх нагородження;
-про випуск і нагородження випускників 11-х класів;
-обговорення робочого навчального плану на 2024/2025 н.р;
-ознайомлення з попереднім педагогічним навантаженням працівників ліцею  на 2024/2025 н.р.
  Педагогічні працівники ліцею – це талановиті, творчі люди, які приймають активну участь у роботі різних онлайн-семінарів, інтернет конференцій, вебінарів, семінарів-тренінгів, онлайн-курсів від ЕdEra, а також підвищують свій освітній рівень через проведення майстер-класів.
 Упродовж 2023/2024 н.р. педагоги теоретично і практично працювали над сучасними педагогічними технологіями, інтерактивними методами навчання і виховання здобувачів освіти.
  Одним із напрямків методичної роботи у ліцеї  є організація роботи з молодими спеціалістами. 
В цілому план заходів щодо організації методичної роботи в ліцеї протягом 2023/2024 навчального року виконано відповідно до умов адаптивного карантину та військового стану.
Проте необхідно:
- працювати над удосконаленням уроків, як основної форми роботи;
- усунути недоліки в інформаційному забезпеченні учителів,
зобов’язувати всіх вчителів використовувати ІКТ в освітньому процесі;
- посилити роботу з виявлення обдарованих дітей, якісно здійснювати підготовку учнів до олімпіад;
- працювати над підвищенням якості початкової та базової загальної освіти учнів, формуванням у них уміння самостійно здобувати знання, творчо застосовувати їх на практиці;
- удосконалювати інформаційно-комунікативне забезпечення освітнього процесу, засідання методичних об’єднань здійснювати через вдале поєднання
колективних та індивідуальних форм роботи (семінари, вебінари, засідання творчих груп, обмін педагогічним досвідом).
До розроблення Стратегії розвитку закладу долучалися усі учасники  освітнього процесу. Стратегія розвитку містить вступ, місію, візію закладу, принципи та мету діяльності, стратегічні цілі. Стратегія розвитку закладу включає в себе такі складові:
– Освітнє середовище. 
– Освітня діяльність та система оцінювання здобувачів освіти.
– Управлінська діяльність.
– Педагогічна діяльність.
– Виховна складова.
– Очікувані результати.
– Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку.
– Ресурсне забезпечення.
Отже, у Стратегії розвитку враховано особливості і умови діяльності закладу, зокрема і тип закладу, мову навчання, територію обслуговування, формування контингенту здобувачів освіти, обсяг та джерела фінансування.
Заклад реалізує стратегію через систему планування, в основі якої – річний план роботи школи. 
На реалізацію річного плану і стратегії розвитку закладу спрямовується діяльність педагогічної ради. На засіданнях педради розглядаються актуальні питання за напрямами освітньої діяльності відповідно до перспективного плану контролю за станом освітнього процесу. 
З метою підвищення якості освітніх розроблено Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти. З метою забезпечення формування внутрішньої системи  якості освіти в травні 2024 відбулося комплексне самооцінювання ефективності функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти за чотирма напрямами освітньої діяльності школи (освітнє середовище, система оцінювання здобувачів освіти, педагогічна діяльність педагогічних працівників школи, управлінські процеси). Створено 4 динамічні групи у складі педагогічних працівників, учнів, та батьків для проведення самооцінювання ефективності функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 
Слід зазначити, що самооцінювання такого типу відбувається у закладі освіти вперше. 
У закладі освіти забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування із керівництвом. 
Педагоги, батьки та учні при потребі звертаються у будь-який час поза затвердженим графіком і усі питання одразу вирішуються. 
Заклад освіти забезпечує змістовне наповнення та оновлення інформаційних ресурсів закладу (інформаційні стенди, сайт закладу освіти, сторінка у соціальних мережах тощо). 
У закладі освіти укомплектовано кадровий склад, вільних вакансій немає. Усі педагогічні працівники працюють за фахом. 	
З метою матеріального та морального заохочення до педагогічних працівників з метою підвищення якості освітньої діяльності у закладі освіти розроблено, обговорено, погоджено профспілковим комітетом та затверджено рішенням педагогічної ради «Положення про порядок надання щорічної грошової винагороди». Винагорода надається всім працівникам закладу, за виключенням працівників, які мають не зняте дисциплінарне стягнення. Цей Порядок не поширюється на педагогічних працівників, які працюють у навчальному закладі за сумісництвом.
Розмір винагороди кожному працівнику визначається на спільному засіданні керівництва закладу, керівників методичних об’єднань та профкому. 
Також у закладі освіти розроблено, обговорено, погоджено профспілковим комітетом та затверджено рішенням педагогічної ради  «Положення про преміювання працівників» за високу результативність праці. 
Керівництво закладу створює умови для постійного підвищення кваліфікації, чергової та позачергової атестації, добровільної сертифікації педагогічних працівників. 
Громадське самоврядування в закладі освіти - це право учасників освітнього процесу як безпосередньо, так і через органи громадського самоврядування колективно вирішувати питання організації та забезпечення освітнього процесу в закладі освіти, захисту їхніх прав та інтересів, організації дозвілля та оздоровлення.
Вищим колегіальним органом громадського самоврядування закладу освіти є загальні збори (конференція) колективу закладу освіти.
В сучасному світі, де сталий розвиток та соціальна відповідальність є ключовими поняттями, керівництво ліцею розуміє необхідність підтримки освітніх та громадських ініціатив учасників освітнього процесу.  Залучення учнів, вчителів та батьків до спільної роботи над важливими проблемами сталого розвитку сприяє не тільки покращенню умов навчання, але й збільшенню активності учасників освітнього процесу у житті місцевої громади. 
У 2023-2024 навчальному році найбільш вдалим був проєкт «Допомога воїнам ЗСУ», збір продуктів швидкого приготування, солодощів та засобів гігієни, приготування їжі тривалого зберігання для військових, виготовлення окопних свічок, виготовлення енергетичних наборів із сухофруктів;
На виконання Закону України «Про запобігання корупції» проводиться організаційна та роз’яснювальна робота із запобігання, виявлення і протидії корупції.
[bookmark: _GoBack]З метою недопущення порушення права здобувачів освіти на безкоштовну освіту, запобігання проявам корупції та хабарництва, підвищення рівня фінансової дисципліни у закладі освіти розроблено та видано наказ «Про заборону незаконного збору готівкових коштів на організацію освітнього процесу» та План заходів з питань протидії проявам корупції на 2023-2025 роки.
З учнями проводяться бесіди про важливість дотримання академічної доброчесності: неприпустимість списування та плагіату, необхідності вказувати джерела інформації. 
Для забезпечення академічної доброчесності у своїй професійній діяльності педагоги знайомлять здобувачів освіти з основами авторського права, проводять бесіди щодо дотримання академічної доброчесності; на уроках дають такі завдання, які унеможливлюють списування; використовують методичні розробки для формування основ академічної доброчесності.  Вчителі і керівництво інформують про негативне ставлення до корупції. У закладі освіти проводяться інформаційні, освітні заходи, спрямовані на формування негативного ставлення до корупції.




